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Prof. ALESSANDRO DANOVI

dottore commercialista — revisore contabile

CURRICULUM VITAE

nato a Milano il 21 maggio 1966
1989 laurea in Discipline Economiche e Sociali presso I’Universitd comm. L. Bocconi di Milano
dottore commercialista iscritto all’albo di Milano dal 1993;

ATTIVITA PROFESSIONALE

Consulente di aziende, anche quotate, operatori di private equity e istituzioni finanziarie. Si occupa in
particolare di ristrutturazioni (quale advisor del debitore o dei creditori o attestatore), di operazioni di
finanza straordinaria, di consulenze e perizie.

Coordinatore delle commissioni che hanno redatto i Principi di attestazione dei piani di risanamento e
i Principi di redazione dei Piani di Risanamento.

membro delle commissioni del CNDEC per la redazione degli indicatori della crisi ex art. 13, co.2 del
Codice della crisi, per la riforma della normativa concorsuale e per la valutazione delle aziende in
crisi;

Ha maturato in oltre 25 anni di attivitd una significativa esperienza quale curatore fallimentare,
commissario giudiziale, consulente tecnico del Tribunale di Milano, custode giudiziale e
amministratore finanziario di beni e aziende in oltre un centinaio di procedure; ¢ Commissario
straordinario dell’amministrazione straordinaria delle societa del gruppo Ilva S.p.a.

Sindaco (gia presidente) del collegio sindacale di Sol Spa (quotata alla Borsa di Milano), di 4AIM
Sicaf (quotata AIM) e di Cardif Vita Spa (Gruppo BNP Paribas); sindaco di altre importanti societa,
revisore della Fondazione ATM.

Tra gli altri, gid Presidente del Collegio dei Revisori della Provincia di Milano (2003-2006); della
Fondazione Universita Iulm (2005-2015); sindaco di ATM spa (2007-2010); Sias Spa (societd che
gestisce I’autodromo di Monza) (2007-2010), Krizia Spa (2006-2010); Nestlé Waters Spa (2005-
2008); Credito Fondiario Spa (2013-2014); presidente del collegio sindacale di Banca Sistema Spa.
(2011-2012); revisore della Fondazione La Triennale di Milano (2011-2014); Consigliere di Ferroli
Spa (2016), SogeaP- Aeroporto di Parma Spa (2008-2010); Presidente di SAT (societd di gestione
della metropolitana dell’Ospedale S. Raffaele 2012-2014); custode giudiziale delle Terme di
Fiuggi(2014); membro dell’organismo di vigilanza di Cotral Spa (societa dei trasporti della Regione
Lazio 2014-2017) e di societa del gruppo Energia e servizi spa (2010-2014).

Membro del Nucleo di valutazione dell’Universita [ULM di Milano e dell’Universitd UniNettuno di
Roma

CURRICULUM DELL’ATTIVITA DIDATTICA E SCIENTIFICA

Nel 2017 ha ottenuto I’abilitazione scientifica nazionale quale professore di prima fascia;

Dal 2006 ¢ professore associato di Economia e Gestione delle imprese nell’Universita degli Studi
di Bergamo, facolta di Economia, dove ¢ titolare dei corsi di “Economia e Gestione delle imprese”,
di “Marketing” e di “Gestione d’impresa e creazione di valore”. Ha inoltre tenuto i corsi di
“Economia e Gestione delle imprese industriali avanzato”, “Marketing avanzato” e “Economia e
Gestione delle Imprese industriali”.

Nell’Universita L. Bocconi di Milano ¢ affidatario del corso di “Gestione della crisi e dei processi
di risanamento”. E stato inoltre docente di “Strategie d’impresa (Corporate Restructuring &
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Development)”, di “Economia e gestione delle imprese industriali (Crisi e Risanamento delle
Imprese)”, di “Economia e Gestione delle imprese”; di “Economia aziendale e Gestione delle
imprese”, di “Ristrutturazioni aziendali e processi di Turnaround”, di “Crisi d’impresa e processi di
ristrutturazione”

Gia membro del collegio dei docenti del dottorato di ricerca in Business & Law, dell’Universita degli
Studi di Bergamo e Brescia e del dottorato di ricerca in Logistica e Supply Chain Management,
dell’Universita degli Studi di Bergamo.

Visiting professor: In qualitd di professeur invité nel 2009 ha tenuto cicli di seminari dal titolo La
gestion de la crise et des procés de redressement dans un contexte européen presso I’Université
Jean Moulin Lyon III e Economie et gestion d’entreprise dans un contexte européen presso
I’Université Lumiére Lyon II di Lione. Sempre a Lyon II ha tenuto seminari ai master nel 2010 dal
titolo Gestion des crises et de redressement en Italie.

Direttore del master in “Crisi d’impresa e ristrutturazioni aziendali” organizzato da SDM School of
Management dell’Universita degli Studi di Bergamo

Docente nell’ Area Finanza presso la SDA Bocconi, € o ¢ stato docente, soprattutto in materia di crisi
d’impresa, a vari Master universitari organizzati dal Politecnico di Milano e da Academy Borsa
italiana, da SDM School of Management di Bergamo, dall’Universita Luiss di Roma e Dante
Alighieri di Reggio Calabria e da altre scuole di formazione. Ha svolto e svolge attivita didattica,
anche extrauniversitaria presso diverse SAF dei dottori commercialisti e vari enti tra cui Ipsoa-
Wolters Kluver, Accademia della Guardia di Finanza di Bergamo e Academy Borsa italiana.
Direttore dell’Osservatorio Crisi e Risanamento delle Imprese (OCRI), promosso dall’Universita
commerciale L. Bocconi, unitamente all’ELab dell’Universitda degli Studi di Bergamo, a cui
aderiscono numerose altre universita.

Membro del comitato scientifico e del board del chapter italiano della Turnaround Management
Association e presidente del comitato scientifico della Associazione dei professionisti del
Risanamento Aziendale (APRI)

coordinatore del gruppo di studio e attenzione (GSA) sui «Principi di gestione della crisi»,
istituito in seno all’Accademia Italiana di Economia Aziendale (Aidea);

Direttore della rivista Management delle Utilities e delle innfratrufture e codirettore della rivista
IRTOP. Journal of Investor Relations,

Membro del comitato scientifico di alcuni Master in varie Universitd, nonché del Turnaround
Monitor promosso dall’Universita LIUC di Castellanza;

Gia membro del comitato scientifico estensore del “Codice di autodisciplinare degli Enti Locali”,
promosso dalla Fondazione Promo P.A.

Vicepresidente dal 2009 al 2016 e presidente dal 2000 al 2008 della commissione di studio
dell’Ordine dei dottori commercialisti di Milano in materia di diritto commerciale e societario.
Partecipa abitualmente in qualitd di coordinatore, relatore e/o membro del Comitato scientifico a
convegni nazionali e internazionali.

Milano, gennaio 2022

Si autorizza il trattamento dei dati personali ai sensi del GDPR 679/2016
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PUBBLICAZIONI

L’attivita di ricerca ha dato luogo alle seguenti opere:

MONOGRAFIE E CURATELE

1. DANOVI A. E GILARDONI, A. (2000), Cambiamento, ristrutturazione e sviluppo dell’impresa (3"
ed.), Egea, Milano;

2. DANOVIL, A (2001), Temi e casi di crisi e risanamento, Egea, Milano;

3. DANOVI, A (2003), Crisi d’impresa e risanamento finanziario nel sistema italiano, Giuffré
editore, Milano;

4. DANOVIL, A. (a cura di) (2003), La riforma del diritto societario. Il parere dei tecnici, Giuffré
editore, Milano;

5. DANOVI, A. E INDIZIO, G. (2004), L’evoluzione del mercato assicurativo italiano. Spunti
strategici e aspetti regolamentari, Giuffré editore, Milano;

6. DANOVI, A (a cura di) (2005), Separazione patrimoniale e imprese multidivisionali nel sistema
italiano, Giuffré editore, Milano;

7. DANOVL, A (a cura di) (2007), La riforma del diritto societario. Il parere dei tecnici. Tre anni
dopo, Giuffre editore, Milano;

8. DANOVI, A. E QUAGLL A. (a cura di) (2008), Gestione della crisi aziendale e dei processi di
risanamento, Ipsoa, Milano;

9. DANOVI, A. E DOSSENA, G. E ANDREINI, D. (a cura di) (2008), Cambiamento, ristrutturazione,
competitivita e crescita, Bergamo University press, Bergamo;

10. DANOVI, A. (a cura di) (2010), Crisi d’impresa e processi di risanamento, Letture, Egea, Milano;

11. DANOVI, A. (a cura di) (2010), Quale governance per le PMI, Giuffré editore, Milano;

12. DANOVL, A. E QUAGLL A. (a cura di) (2010), Crisi aziendali e processi di risanamento, Ipsoa,
Milano (III edizione 2012);

13. DANOVI, A., IRRERA, M. E SERVATO, F. (a cura di MIGLIETTA A.) (2011), Elementi di bilancio e
finanza aziendale per giuristi, Cedam, Torino;

14. DANOVI, A (2014) Procedure concorsuali per il risanamento d’impresa, Giuffre, Milano;

15. DANOVIL, A. E QUAGLI, A. (a cura di) (2015), Gestire la crisi d’Impresa, Wolters Kluver, Milano
(V edizione 2021);

16. DANOVI A. BRACAGLIA M. (a cura di) (2017), L’ economia non é una scienza triste. Manuale di
educazione finanziaria per gli studenti delle superiori, Egea, Milano (con prefazione di G.
SOPRANZETTI);

17. DANOVI A., PANIZZA A. (2017), Piani di risanamento, Wolters Kluwer, Milano.

18. DANOVI A., ACCIARO. G. (a cura di) (2020), Amministrazione straordinaria d’impresa, 11 Sole-24
ore

19. DANOVI A., TANGHETTI J. (2020), Credito non performing e fondi di ristrutturazione nel contesto
italiano. Report di Ricerca OCRI 2019/2020, Egea, Milano;

20. DANOVI A., ACCIARO G. (2021), Amministrazione straordinaria, 11 Sole- 24 Ore (ISBN 978-88-
718-7061-8)

21. DANOVI A. (2021), Risanamento e crisi d’impresa nel sistema italiano, Giuffré, Milano (ISBN

9788828833512)

CONTRIBUTI IN VOLUME E ATTI DI CONVEGNI

22.

23.

24.

25,

DANOVI, A. (1996), voce “Avvocati” e “Societa professionali” in Enciclopedia Fisco pratico,
Ipsoa;

STUDIO VERNA (1995-1997), collana Le procedure del commercialista, 4 volumi, Giuffré,
Milano;

DANOVI, A., PONTIGGIA, A. M. E RIGAMONTI, M. (1998), in AAVV, La professione del dottore
commercialista (2~ ed), Ipsoa;

DANOVI, A. (1999), STUDIO VERNA, Manuale di gestione della qualita per gli studi professionali,
Ed. Il sole 24 ore;
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DANOVI, A. (2000), La preparazione culturale, sociologica e tecnica dei successori, in INPACT
ITALIA, La successione generazionale nelle imprese, Ed. Il Sole 24 Ore, Milano;

DANOVI, A. E VERNA, G. (2000), L informazione contabile. Il bilancio. Gli indici di bilancio, in
INPACT ITALIA, La successione generazionale nelle imprese, Milano, 11 Sole 24 Ore;

DANOVI, A. (2001), STUDIO VERNA SOCIETA PROFESSIONALE, Le procedure del commercialista,
Ed. Il sole 24 ore;

DANOVI, A. (2000), Le operazioni di cartolarizzazione, in G. DOSSENA, La gestione per progetti:
project financing, asset securitization e venture capital per il risanamento dell’impresa, Egea,
Milano;

DANOVI, A. (2000), La riforma del sistema sanzionatorio, in G. BARTALINI, La responsabilita
degli amministratori e dei direttori generali di societd per azioni, Utet, Torino;

DANOVI, A., FUMAGALLI ROMARIO, F. E LODOLO D’ORIA, V. (2003), Sponsorizzazione,
pubblicita e mecenatismo nella Sanita. Aspetti fiscali, in V. LODOLO D’ORIA (a cura di),
Pubblicita, Sponsorizzazioni e Cause Related Marketing, 11 Sole-24ore, Milano;

DANOVI, A. (2004), Controlli interni, controlli esterni e vincoli di finanza pubblica. Il ruolo del
collegio dei Revisori, in G. SCOGNAMIGLIO, Controlli e Governance. Efficienza e legalita nella
pubblica amministrazione locale. Il punto in Europa, Provincia di Milano, Milano;

DANOVI, A. (2004), I principali strumenti di finanza innovativa alternativi alla quotazione, in
AA.VV. Nuove opportunita di finanziamento per le PMI, Camera di Commercio di Treviso,
Profili Economici 21, Treviso;

DANOVI, A. (ed.) (2007), Business Reporting and International Accounting Standards, Special
issue IRTOP 2/2007;

DaNovl, A. E INDIzio, G. (2007), L’impatto dell’ICT nel mercato assicurativo.Evidenze
empiriche e modelli evolutivi, in S. RUSSO (a cura di), La conoscenza nelle relazioni tra aziende,
Franco Angeli ed.;

DANOVI, A. (2008), La Governance delle societa quotate italiane, in G. DOSSENA (a cura di),
Corporate governance in Italia, Giappichelli;

DANOVI, A. (2010), Turnaround financing in Italy, in G. Dossena (ed.), Entrepreneurship Today,
Columbus, Mc Graw Hill;

DANOVI, A. E KARLETSOS, D. (2010), Alliances and Groupings in the Local Public
Transportation Sector. A Preliminary Survey of Strategic Motivations, in 13th Toulon-Verona
Conference “Organizational Excellence in Service” Conference Proceedings 2nd-4th September
2010;

DANOVI, A., BETTINELLL, C. E FABRIZI, E. (2011), Going private in Italy. Characteristics and
motivations of PTP transactions, in Vrontis D. et al. 4th EuroMed Conference of the EuroMed
Academy of BusinessS proceedings;

DANOVI, A. (2011), Local Public Transportation in Italy: Shortcoming of Law and Aggregation
Tendencies, in 1. BERNHARD (ed.), Entrepreneurial Knowledge, Technology and Trasformation
of Regions, Hardback Uddevalla Symposium Proceedings (16-18.6.2011 Bergamo) University
West, Trollhattan, Sweden;

DANOVL A. E INDIZIO, G. (2012), “II settore assicurativo di fronte ai principi IAS/IFRS: evidenze
di un irreversibile slittamento verso il settore finanziario”, in C. R0OSSI, G. RUSCONI E S.
SERVALLI RIREA (a cura di), Saggi di storia delle discipline aziendali e delle dotirine
economiche. Scritti in onore di Antonio Amaduzzi Professore Emerito;

DANOVL A. (2012), La corporate governance nella Public Utilities, in Gilardoni A, Antonioli B,
Carta M,Cetti S, Clerici S, Danovi A, Di Vito MC, Garzarella A, Romé L, Introduzione alla
Economia e Gestione delle Public Utilities, AGICI Finanza d'Impresa S.r.l., Milano;

DANOVI, A., OLGIATIL, S. (2013), “Il deficit di densitd assistenziale in Italia nel contesto
dell’Unione Europea”, in MAGON G. E SUARDI T. (a cura di), Primary Nursing. Conoscere e
utilizzare il modello, Maggioli Editore;

DANOVI, A., OLGIATIL S. (2013),”Cyclical Fluctuations and Credit Risk Management in Italy in
the Period 2008-2012. A Biostatistical Approach”, in 10" Ebes Conference Proceedings May 23-
25, 2013 Istanbul, Turkey (ISBN: 978-605-64002-1-6); precedentemente in [0th Ebes
Conference —Istambul Program & Abstract Book, Ebes Pubblication, Istambul;
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DANOVI A. (2013), L’esercizio provvisorio, vincoli giuridici e tematiche valutative, in AA. VV.,
Esercizio provvisorio e strumenti alternativi per la continuita aziendale, Ipsoa, pp. 191-206;

S. OLGIATI, G. MAGON, O. RINALDI, D. PIACENTINI, D. G. D0zz0, A. DANOVI, G. CESANA,
(2013) Evaluating the effects on sustainability and performance of acute care hospital beds
reduction: a dynamic model in 16th Toulon-Verona Conference “Excellence in Services” 29 —
30 August 2013 Lubjana, Book of proceedings,

DANOVL A (2014), “Financial crisis and disclosure requirements in Italy: The “Consob blacklist”
in Procedia- Social and Behavioral Sciences Volume 150 - (15 September 2014) 10th
International Strategic Management Conference 2014

AZZOLA M. DANOVI A. (2015), “I piani di risanamento nei concordati delle imprese industriali”
in FABIANI M. e GUIOTTO A. (a cura di), Conservazione dell’impresa e tutela dei crediti nelle
crisi aziendali Eutekne, Torino;

DANOVI A., BRETTONI G. (2015), “Il concordato preventivo ante-riforma: un’analisi empirica
sull’efficienza della procedura in “Il concordato preventivo: riflessioni teoriche , I Quaderni
della Scuola di Alta Formazione;

DANOVL, A. (2015), La corporate governance nella Public Utilities, in Gilardoni A (a cura di),
Public Utilities e Infrastutture, AGICI, Milano;

. RUPEIKA-APOGA R., DANOVI A. (2015), “Availability of Alternative Financial Resources for

SMES as a Critical Part of the Entrepreneurial Eco-System: Latvia and Italy” in Elsevier
Procedia Volume 33, 2015, Pages 200-210;

DANOVI A., RIVA P., AzzOLA M., (2016), Avoiding bankruptcy in Italy. Preventive
Arrangements with Creditors, in GRIMA S., BEZZINA F., ROMANOVA I., RUPEIKA-APOGA R.
(Edited by), Contemporary Studies in Economic and Financial Analysis pp.77-94;

53. DANOVI A., D’AQUINO, F. (2017), Il concordato fallimentare, in JORIO, A., SASSANI, B., Trattato
delle procedure concorsuali, Giuffré, Milano.

54. AA.VV. (2019 e 2020 II ed.), Fallimento e crisi d’impresa, Wolters kluver: cap. 9 par. 9.2;
curatore: Parte III — concordato preventivo; parte V — liquidazione coatta amministrativa; parte
VI - amministrazione straordinaria; parte X — codice della crisi e dell’insolvenza;

55. DANOVI A. “Judicial proceedings and Out-of-court agreements - The Italian framework”,
(cap.10) in GALBIATI P. BRUGGER G. (ED.) 2020

56. RivA P., COMOLLI M., DANOVI A., QUAGLI A. (2020), “La governance nell’allerta e nella crisi”
cap. 14 pp. 363-422 in RIVA P. (a cura di), Ruoli di Corporate Governance, Egea, Milano (ISBN
978-88-238-3760-7).

57. AA.VV. (2020 e II edizione 2021), Fallimento e crisi d’impresa, Wolters Kluver: cap. 9 par. 9.2;
curatore: Parte III — concordato preventivo; parte V — liquidazione coatta amministrativa; parte
VI - amministrazione straordinaria; parte X — codice della crisi e dell’insolvenza;

58. DANOVI A. (2020), “Il concordato preventivo quale strumento di ristrutturazione. alcuni dati
empirici prima della riforma”, in AA. VV., Contributi in onore di Gaetano Maria Golinelli,
Rogiosi Editore (ISBN: 978-88-6950-393-1)

59. DANOVI A., RIVA P., (2020), “Ruoli” (cap. 10) in Panizza A. (a cura di), Crisi d’impresa e
adeguati assetti gestionali, Wolters Kluvert;

60. AA.VV. (2021), Fallimento e crisi d’impresa, Wolters Kluver: cap. 9 par. 9.2; curatore: Parte
IIT — concordato preventivo, parte V — liquidazione coatta amministrativa; parte VI -
amministrazione straordinaria; parte X — codice della crisi e dell’insolvenza;

ARTICOLI IN RIVISTE:

61. DANOVIL, A. E VERNA, G. (1995), “Riforma della previdenza, il contributo obbligatorio per i
lavoratori autonomi”, I/ fisco, 43;

62. DANOVIL, A. E VERNA, G. (1996), “Il contributo obbligatorio per i lavoratori autonomi: riforma
della previdenza”, I/ fisco, 17,

63. DANOVI, A. E CASSANETI, V. (1997), “La compensazione ex art. 56 L.F.”, La tribuna dei dottori
commercialisti, 5,

64. DANOVI, A. E VERNA, G. (1997), “Ancora in materia di liceita del “lease back™”, nota sentenza,

Bollettino tributario d’informazione, 22;
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DANOVI, A. (1997), “Responsabilita tributaria degli amministratori”, 2/ controllo legale dei conti,
23

DANOVI, A. (1998), “Societa in liquidazione e sospensione cautelare dell’atto impugnato”, La
tribuna dei dottori commercialisti, 2;

DANOVI, A. (1998), “La domanda di amministrazione controllata. Presupposti economici”,
Rivista dei dottori commercialisti, 2;

DANOVL A. (1998), “Quotazione di PMI nei mercati esteri”, Consulenza, Buffetti, 24;

DANOVI, A. E GHINL, P. (1998), “Tutela dati personali. Le “esclusioni” del legislatore agevolano
il professionista”, Consulenza, 4, Buffetti;

DANOVIL, A. E DOMINICI, C. (1998), “Trattamento dei dati personali. Imprese e professionisti:
tutti in “regola” con la Privacy?”, Azienda e Fisco, 20;

DANOVI, A. E GILARDONI, A. (1998), “Crisi d’impresa e amministrazione controllata.
Presupposti economici, gestione del cambiamento e rapporti con gli stakeholders”, Finanza
Marketing e Produzione, 2,

DANOVI, A. E BENVENUTO L. (1999), “Quotazione, alternative di finanziamento e crescita
dimensionale. Un’applicazione della teoria del valore alle PMI”, Rivista dei dottori
commercialisti, 4;

DANOVI, A. E DOMINICI, C. (1999), “Il transfer pricing e la deducibilitd fiscale dei costi
infragruppo”, Azienda e Fisco, 17,

DANOVI, A. E INDIZIO, G. (1999), “La normativa antiriciclaggio nel settore delle assicurazioni”,
Rivista di diritto ed economia dell’assicurazione, 1;

DANOVL A. (1999), “I piani di opzioni di acquisto di azioni a favore di dipendenti”, AF- Analisi
Finanziaria, 35, 3° trim.;

DANOVI, A. (1999), “Capital gains e perizie di stima. Riflessioni sulle ultime fasi del regime
transitorio”, PMI, 11;

DANOVI, A. (1999), “La quotazione: opportunita per le aziende, opportunita per la professione”,
Rivista dei dottori commercialisti, 4;

DANOVI, A. (2000), “Fallimento, valutazione e affitto di azienda”, Rivista dei dottori
commercialisti, 4;

DANOVI A. E INDIZIO, G. (2000), “L’impatto dell’Euro sul mercato assicurativo italiano. Spunti
di riflessione sulla variazione del contesto competitivo”, Rivista di diritto ed economia
dell’assicurazione, 2,

DANOVI, A. E VERNA, G. (2000), “Sponsorizzazioni calcistiche: imputabilitd in bilancio e
deducibilita fiscale”, Bollettino tributario d’informazioni, 5;

DANOVI, A. E DOMINICI, C. (2001), “Le operazioni di scissione di rami aziendali e di complessi
immobiliari”, Corriere Tributario, 18,

DANOVI, A. E MUCCIO, S. (2000), “Gestione degli imballaggi e contributo ambientale CONAI”,
PMI, 4

DANOVL A. (2001), “L’attivita di Vulture capital in Italia. Primi dati da un’indagine empirica”,
Rivista dei dottori commercialisti, 6;

DANOVI, A. (2002), “Quotazione e valore aziendale. Un modello di crescita a stadi per le PMI”,
IRTOP, 2;

DANOVI, A., LAMBIASE, A. E MAGGIOLL P. (2002), “Gli investitori vogliono “leggere” la societa
attraverso gli occhi del management”. Editoriale in JRTOP, 1;

DANOVI, A. E LAMBIASE, A. (2002), “La cultura, la trasparenza, le informazioni finanziarie: le
vie del mercato alla creazione di valore”. Editoriale in JRTOP, 2;

DANOVI, A. E LAMBIASE, A. (2002), “Comunicazione finanziaria, crisi d’impresa e nuova
economia”, Editoriale in JRTOP, 3;

DANOVI, A. E PENSINI, E. (2002), “Economia digitale e crisi d’impresa. Una prima analisi delle
cause”, IRTOP, 3;

DANOVI, A. E INDIZIO, G. (2002), “Internet e mercato assicurativo: prime osservazioni su un
fenomeno virtuale”, Finanza Marketing e Produzione, 4;
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