CURRICULUM VITAE

Duccio ALBERTI

Nato a Nerviano (MI) nel 1952,

FORMAZIONE

Laureato in Ingegneria Chimica (Politecnico Federale di Zurigo) nel 1975.
Executive Master (Universita Bocconi di Milano) nel 1991.

Lingue conosciute: Italiano, Inglese, Francese, Tedesco, Spagnolo, Olandese.
ESPERIENZE PROFESSIONALI

1976 — 1978 Capocorso 85° Corso Allievi Ufficiali di Complemento
Sottotenente Arma del Genio

1978 - 1983 DUPONT DE NEMOURS - Diisseldorf, Ginevra, Wilmington (USA), Parigi)
Responsabile Commerciale di un’area

Durante i cinque anni trascorsi nella struttura commerciale di due divisioni Materie Plastiche (Engineering
Plastics), si occupa delle vendite di prodotti per i primi due anni per I’industria aeronautica con
responsabilitd di tutti i Paesi Latini dell’Buropa, e poi di plastica per applicazioni automobilistiche sul
mercato francese.

1983 — 1987 GENERAL ELECTRIC - Parigi e Bergen Opzoom (Olanda)
Specialista Marketing-Gruppo Renault
Marketing Manager Europa Nord e Paesi Latini
Responsabile Linea di Prodotto Noryl

Durante i seguenti cinque anni, lavora presso il gruppo Materie Plastiche di General Electric, occupandosi
dell’omologazione e successiva vendita di plastiche ad alte caratteristiche, sempre per Dlindustria
automobilistica, con la responsabilitd di % dell’Europa prima e quindi del Noryl, una delle allora tre linee di
prodotto di General Electric Plastics, utilizzata soprattutto per nelle auto plance, rivestimenti padiglioni e
parafanghi in plastica, ma anche per applicazioni elettriche e nelle parti esterne dei PC.




1988 —- 1991 PIRELLX SISTEMI ANTIVIBRANTI — Milano
Direttore Commetciale Auto

Rientrato in Italia nel 1988, entra nel Gruppo Pirelli, occupandosi della vendita di supporti motori e attacchi
ammortizzatore in gomma metallo, nonché di tubi freno per ptimo equipaggiamento auto con enfasi sul
cliente Fiat Auto e Iveco, ma anche servendo clienti europei, quale Mercedes, Renault Matra e Saab,

1991 - 2015 EGON ZEHNDER - Milano, Bruxelles, Varsavia
(piu un tempo significativo trascorso in Francia, Tokyo, Germania)
Consulente e Socio :

Nel 1991 entra come Consulente in Egon Zehnder International, di cui diventava Socio nel 1997. Nei 24
anni trascorsi si & occupato di progetti di ricerca di dirigenti senior, di consulenza in ambito organizzativo e
di assessment di team manageriali.

Tra il 1994 e il 1998 ha la responsabilita di avviare e gestire ’ufficio Egon Zehnder in Polonia.

Dal 2000 il suo impegno & stato soprattutto focalizzato sull’industria manifatturiera e le banche al dettaglio.
Per quanto riguarda I’industria manifatturiera si & occupato regolarmente di clienti internazionali sia in
Europa che Asia, diventando uno degli esperti mondiali del settore veicoli (auto, moto, camion) e dei grandi
gruppi internazionali in ambito elettrico (Siemens, ABB, Mitsubishi).

In questi anni ha partecipato o gestito in prima persona un centinaio di progetti di Management Assessment
per oltre 600 manager intervistati, spesso avendo la responsabilitd di animare workshop di restituzione sia
collettiva che individuale. Ha infine contribuito alla stesura ¢ al monitoraggio di piani di sviluppo sia in
ambito industriale che bancario.

2015 — oggi Consulente - Milano

A partire da fine 2015, avendo lasciato il ruolo di Socio di EgonZehnder per raggiunti limiti di eta, oltre ad
aver collaborato sino a fine 2021come Senior Advisor con EgonZehnder Austria, lavora:

e come Consulente in proprio su temi di Cambio Culturale per aziende sia imprenditoriali/famigliari
che multinazionali

s collabora come Fellow con la SDA Bocconi tenendo lezioni su temi strategici di management e di
gestione delle carriere

o fa attivita di coaching di managers e teams manageriali

¢ aiutando imprese familiari in Ttalia e in Austria su diversi progetti manageriali/generazionali

¢ facendo parte di un paio di consigli di amministrazione di piccole e medie imprese familiari.




CURRICULUM VITAE

Duccio ALBERTI

Botn in Nerviano (MI) in 1952,

STUDIES
Graduated in Chemical Engineering at ﬂle ETH Zurich in 1975.
Executive Master (Universitd Bocconi, Milano) in 1991.

Languages: Italian, English, French, German, Spanish, Dutch all fluent

Work Experiences
1976 —- 1978 Underlieutenant Engineers Corp, Rome
1978 - 1983 DUPONT DE NEMOURS - Diisseldorf, Geneva, Wilmington (DE), Paris

Sales Representative

During the 5 years spent into 2 different Sales Business Units, I sold high end engineering plastics to the
aeronautical and automotive industries in all Mediterranean Countries, including France plus Benelux.

1983 — 1987 GENERAL ELECTRIC Plastics - Paris and Bergen Opzoom (NL})
Marketing Specialist- Renault Group
Matketing Manager Northern Europe and Latin Countries
Product Manager Noryl

During the following five years I have been working at GE Plastics, initially dealing with the homologation
and sale of high-performance plastics, again for the antomotive industry, with responsibility for % of Europe -
and then managing Noryl product line, one of the then three product lines of General Electric Plastics, used
mainly for plastic dashboards, headliners and wings in cars, but also for electrical applications and in the
external parts of PCs.

1988 — 1991 PIRELLIX SISTEMI ANTIVIBRANTI — Milan
Automotive Sales and Marketing Manager




Back in Italy in 1988, I joined Pirelli, selling rubber-metal engine components and shock absotbers suppotts,
as well as brake hoses mainly to Fiat and Iveco, but also to Mercedes, Renault Matra and Saab.

1991 - 2015 EGON ZEHNDER - Milan, Bruxelles, Warsaw
(plus significant time spent in France, Tokyo and Germany)
Consultant and Partner

In 1991 T joined Egon Zehnder International as a Consultant, becoming a Partner in 1997. During those 24
years I have been involved in senior management search projects, organisational consulting and management
teain assessinents,

Between 1994 and 1998 I was responsible for setting up and running the Egon Zehnder office in Poland.
Since 2000 my focus has been on the manufacturing industry and retail banking. As far as the manufacturing
industry is concerned, I have regularly dealt with international clients both in Europe and Asia, becoming one
of the world's experts in the automotive sector (cars, motorbikes, trucks) and the large international electrical
groups (Siemens, ABB, Mitsubishi).

In recent years, he have participated to or managed around one hundred Management Assessment projects for
over 600 managers interviewed, often being responsible for leading both collective and individual feedback
workshops. Finally, I have contributed to the drafting and monitoring of development plans in both the
industrial and banking sectors.

2015 — to date Consultant - Milan

Since the end of 2015, having left EgonZehnder Partnership due to age limits, in addition to having been until
the end of 2021 Senior Advisot for EgonZehnder Austria, I worked:

e as a Consultant on Cultural Change issues for both entrepreneurial/family and multinational
companies

as Fellow at SDA Bocconi lecturing on strategic management and career management topics
coach of managers and management teams

on cultural change projects for companies during "discontinuity" moments,

supporting family businesses in Italy and Austria on different managerial/generational projects
sitting on a couple of boards of small and medium-sized family businesses.




